
 

 

 

 

 

 

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej                                               

Ortopedyczno – Rehabilitacyjnego Szpitala Klinicznego 

im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego  

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu                                             

za rok 2021                                                                                                        

zawierający istotne informacje o stanie majątkowym i sytuacji finansowej 
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok obrotowy 2021 

Aktualną sytuację finansową Szpitala przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2021 oraz 

wykonanie planu finansowego za rok 2021.  

Najważniejsze informacje zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2021: 

1) bilans sporządzony na 31 grudnia 2021 roku, który po stronie aktywów i pasywów zamyka 

się sumą  49.218.305,12 zł; 

2) rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 

wykazujący zysk netto w wysokości  845.978,30 zł; 

3) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) własnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 

31 grudnia 2021 roku wykazujące zwiększenie funduszu własnego o kwotę 845.978,30 zł; 

4) rachunek przepływów pieniężnych, za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 

roku wykazujący zmniejszenie stanu środków pieniężnych netto o kwotę 479.655,50 zł. 

Najważniejsze informacje zaprezentowane w wykonaniu planu finansowego za rok 2021: 

1) dokonane zakupy inwestycyjne o wartości 2.472.975,43 zł, w tym ze środków własnych 

275.746,09 zł, ze środków budżetowych 777.008,28 zł, ze środków Unii Europejskiej 

1.420.221,06 zł; 

2) zrealizowane inwestycje budowlano – montażowe o wartości 3.355.005,17 zł, w tym ze 

środków własnych 3.322.319,17 zł, z innych źródeł finansowania (bez budżetowych) 

32.686,00 zł; 

3) wykonane remonty o wartości 105.220,63 zł, w tym ze środków własnych 55.220,63 zł, 

z środków budżetowych 50.000,00 zł; 

4) osiągnięte przychody za świadczenia medyczne o wartości 119.421.285,07 zł, w tym w 

ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 107.102.576,81 zł. 

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 obliczono 

wskaźniki ekonomiczno – finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53a. ust. 

5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. Obliczone wskaźniki oraz ich ocena 

przedstawione zostały w poniższej tabeli, dane źródłowe oraz tabele obliczeniowe przedstawiono 

w dodatku - „Zestawienie składowych części raportu w formie tabel” - do niniejszego raportu. 
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NAZWA WSKAŹNIKA 

Według stanu na 

2021 

wartość ocena 

I. Wskaźniki zyskowności   9 

1) wskaźnik zyskowności netto = wynik netto x 100%  /  przychody netto ze sprzedaży 

produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody 

operacyjne + przychody finansowe 

0,67% 3 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej = wynik z działalności operacyjnej x 

100%  /  przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży 

towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 
0,71% 3 

3) wskaźnik zyskowności aktywów = wynik  netto x 100%  /  

średni stan aktywów 
1,80% 3 

II. Wskaźniki płynności    21 

1) wskaźnik bieżącej płynności = aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z 

tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy-krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe(czynne) / zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z 

tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótkoterminowe 

1,44 8 

2) wskaźnik szybkiej płynności = aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z 

tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy-krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe(czynne)-zapasy / zobowiązania krótkoterminowe -

zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + 

rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

1,29 13 

III. Wskaźniki efektywności zarządzania przepływami pieniężnymi   10 

1) wskaźnik rotacji należności krótkoterminowych 

(w dniach) = średni stan  należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w  okresie  /  

przychody netto ze sprzedaży produktów +  przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 

25 3 

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) = średni stan  zobowiązań z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni w  okresie  /  przychody netto ze sprzedaży produktów +  przychody 

netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

26 7 

IV. Wskaźniki zadłużenia jednostki   14 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów = (zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania)*100%/aktywa razem 
41% 8 

2) wskaźnik wypłacalności = zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiązania  /  fundusz własny 
1,40 6 

 

Ocena suma 54 
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Z obliczonych ocen cząstkowych na podstawie wartości wskaźników wynika, że Szpital za rok 

2021 osiągnął ocenę ogółem 54 punkty na 70 możliwych (77,14% maksimum). Jednocześnie 3 z 9 

obliczanych wskaźników osiągnęło poziomy, dla których ocena była maksymalna. W przypadku 

pozostałych wskaźników - dla których ocena nie była maksymalna - ich wartość oscylowała na 

optymalnym poziomie. 

Na podstawie powyższego należy uznać, że aktualna sytuacja finansowa Szpitala jest dobra. 

W trzech grupach ocenianych wskaźników tj. płynności, efektywności oraz zadłużenia przychody 

i koszty roku 2021 oraz stany pozycji bilansu na dzień 31 grudnia 2021 osiągały wartości  które 

wpłynęły na oceny maksymalne lub bliskie maksymalnych.  

Brak jest przesłanego wskazujących na zagrożenie kontynuowania działalności Szpitala. 

 

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno – finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Przewidywaną sytuację finansową Szpitala, z uwzględnieniem analizy na podstawie wskaźników 

ekonomiczno - finansowych, o których mowa w art. 53a. ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 

o działalności leczniczej przedstawiono w dodatku - „Zestawienie składowych części raportu 

w formie tabel” - do niniejszego raportu. 

Prognozę sytuacji ekonomiczno – finansowej na lata 2022-2024 oparto na planie finansowym na 

2022 rok obowiązującym na dzień sporządzenia niniejszego raportu tj. po aktualizacji nr 1 – 

pozytywnie zaopiniowanej przez Radę Społeczną Uchwała Nr 5/2022 z dnia 13 maja 2022 r. 

Prognoza przychodów na 2022 rok i lata następne została oparta na planie rzeczowo-finansowym 

zasadniczo wynikającym z umów z NFZ. Wysokość kontraktów oraz ich poziom realizacji ma 

bezpośredni wpływ na kondycję finansową podmiotu. W prognozie na 2022 rok założono, że 

wartość kontraktu na drugie półrocze będzie na poziomie analogicznym do pierwszego półrocza, 

a do końca roku zakres rzeczowy świadczeń wynikających z umów zostanie zrealizowany 

zarówno w umowach ryczałtowych oraz w umowach odrębnie finansowanych, rozliczanych wg 

wykonanych świadczeń, z planowanym ich nadwykonaniem celem zrównoważenia wyniku 

finansowego. Wszystkie powyższe założenia są uzależnione od wywiązania się przez NFZ 

z nałożonych na niego obowiązków, w tym np. za nieopłacone świadczenia z funduszu 

medycznego. 

Na lata 2023-2024 przyjęto ostrożny wzrost przychodów z NFZ na poziomie średniego wskaźnika 

wzrostu cen konsumpcyjnych CPI oraz wskaźnika wzrostu wynagrodzeń tj. 9,0% dla roku 2023 i 

6,0% dla roku 2024 (zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego o inflacji z marca 2022 r.).  Dla 
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przychodów ze sprzedaży świadczeń zdrowotnych innym podmiotom przyjęto wzrost na poziomie 

zakładanej inflacji tj. 9,0% dla roku 2023 i 4,2% dla roku 2024 (zgodnie z Raportem NBP). Dla 

przychodów z rezydentur przyjęto wzrost na poziomie planowanego wzrostu wynagrodzeń (zgodnie 

z raportem NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 7,7% dla roku 2024. Przychody z tytułu realizacji projektów 

unijnych załażono na zasadach opisanych dla przychodów z NFZ, uwzględniając podpisane 

umowy o dofinansowanie dla roku 2023. 

Wzrost wynagrodzeń przyjęto na poziomie wskaźnika dynamiki wynagrodzeń (zgodnie z Raportem 

NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 7,7% dla roku 2024. Dla pozostałych kosztów założono wzrost na 

poziomie zakładanej inflacji (zgodnie z Raportem NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 4,2% dla roku 2024. 

Zgodnie z przyjętymi założeniami Szpital w kolejnych latach powinien osiągać dodatni wynik 

finansowy, pozwalający na uzyskanie wskaźników zyskowności na minimalnym dodatnim 

poziomie. Wskaźniki płynności, efektywności i zadłużenia zostaną utrzymane na dobrym, 

dotychczasowym poziomie. W roku 2024 obniży się wskaźnik szybkiej płynność (obniżenie oceny 

z 13 do 8), co jest następstwem zaplanowanych na lata 2022-2024 działań inwestycyjnych ze 

środków własnych Szpitala w łącznej kwocie ponad 9 mln zł. Zaplanowano utrzymanie środków 

pieniężnych w wysokości gwarantującej terminowe regulowanie zobowiązań.  
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Załącznik nr 1

wg stanu na: 31.12.2021

1 2 3 4

A Aktywa trwałe 23 436 920,35 21 601 183,82
A.I. Wartości niematerialne i prawne 1 004 159,67 81 250,21

A.I.1 Koszty zakończonych prac rozwojowych

A.I.2 Wartość firmy

A.I.3 Inne wartości niematerialne i prawne 1 004 159,67 81 250,21

A.I.4 Zaliczki na wartości niematerialne i prawne

A.II. Rzeczowe aktywa trwałe 22 432 760,68 21 519 933,61

A.II.1 Środki trwałe 20 219 542,64 20 049 552,85

A.II.1.a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)

A.II.1.b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 9 680 762,41 7 597 239,53

A.II.1.c urządzenia techniczne i maszyny 2 126 480,48 2 176 169,58

A.II.1.d środki transportu 146 162,04 212 450,19

A.II.1.e inne środki trwałe 8 266 137,71 10 063 693,55

A.II.2 Środki trwałe w budowie 2 213 218,04 1 470 380,76

A.II.3 Zaliczki na środki trwałe w budowie

A.III. Należności długoterminowe 0,00 0,00

A.III.1 od jednostek powiązanych

A.III.2
od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale

A.III.3 od pozostałych jednostek

A.IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

A.IV.1 Nieruchomości

A.IV.2 Wartości niematerialne i prawne

A.IV.3 Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

A.IV.3.a w jednostkach powiązanych: 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.b
w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale 
0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.c w pozostałych jednostkach: 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.4 Inne inwestycje długoterminowe

A.V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00

A.V.1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

A.V.2. Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00

B. Aktywa obrotowe 25 781 384,77 22 963 718,06
B.I. Zapasy 2 707 336,47 2 475 670,73

B.I.1 Materiały 2 707 336,47 2 475 670,73

B.I.2 Półprodukty i produkty w toku

B.I.3 Produkty gotowe

B.I.4 Towary

B.I.5 Zaliczki na dostawy i usługi 0,00

B.II. Należności krótkoterminowe 10 023 701,83 6 938 037,04

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola 

Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie aktywów

KOD WYSZCZEGÓLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020



B.II.1 Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00

B.II.1.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.II.1.b inne

B.II.2
Należności od pozostałych jednostek, w których 

jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

B.II.2.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.II.2.b inne

B.II.3 Należności od pozostałych jednostek 10 023 701,83 6 938 037,04

B.II.3.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 9 692 452,31 6 713 494,36

- do 12 miesięcy 9 692 452,31 6 713 494,36

- powyżej 12 miesięcy

B.II.3.b
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
0,00 0,00

B.II.3.c inne 331 249,52 224 542,68

B.II.3.d dochodzone na drodze sądowej

B.III. Inwestycje krótkoterminowe 13 030 364,29 13 510 019,79

B.III.1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 13 030 364,29 13 510 019,79

B.III.1.a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

B.III.1.b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00

B.III.1.c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 13 030 364,29 13 510 019,79

- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 5 057 748,10 3 560 343,67

- inne środki pieniężne 7 972 616,19 9 949 676,12

- inne aktywa pieniężne 0,00

B.III.2 Inne inwestycje krótkoterminowe

B.IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 19 982,18 39 990,50

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy

D. Udziały (akcje) własne

49 218 305,12 44 564 901,88AKTYWA RAZEM



Załącznik nr 2

wg stanu na: 31.12.2021

1 2 3 4

A Kapitał (fundusz) własny 14 331 237,56 13 485 259,26
A.I. Kapitał (fundusz) podstawowy 10 819 334,10 10 819 334,10

A.II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 2 665 925,16 2 391 526,49

 - nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad 

wartością nominalną udziałów (akcji)

A.III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

A.III.  - z tytułu aktualizacji wartości godziwej

A.IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki

- na udziały (akcje) własne

A.V. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00

A.V.1 Zysk (wielkość dodatnia)

A.V.2 Strata (wielkość ujemna)

A.VI. Zysk (strata) netto 845 978,30 274 398,67

A.VI.1 Zysk (wielkość dodatnia) 845 978,30 274 398,67

A.VI.2 Strata (wielkość ujemna)

A.VII.
Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 

ujemna)

B Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 34 887 067,56 31 079 642,62

B.I Rezerwy na zobowiązania 5 394 325,57 3 074 299,85

B.I.1 Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

B.I.2 Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 3 562 794,00 3 049 061,93

- długoterminowa 2 280 613,00 2 080 172,10

- krótkoterminowa 1 282 181,00 968 889,83

B.I.3 Pozostałe rezerwy 1 831 531,57 25 237,92

- długoterminowa

- krótkoterminowa 1 831 531,57 25 237,92

B.II Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00

B.II.1 Wobec jednostek powiązanych

B.II.2
Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 

posiada zaangażowanie w kapitale

B.II.3 Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00

B.II.3.a kredyty i pożyczki

B.II.3.b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

B.II.3.c inne zobowiązania finansowe

B.II.3.d zobowiązania wekslowe

B.II.2.e inne

B.III Zobowiązania krótkoterminowe 14 737 108,10 15 672 454,18

B.III.1 Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00

B.III.1.a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.III.1.b inne

B.III.2
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których 

jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00

B.III.2.a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.III.2.b inne

B.III.3 Wobec pozostałych jednostek 14 075 372,53 14 891 446,64

B.III.3.a kredyty i pożyczki

B.III.3.b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

B.III.3.c inne zobowiązania finansowe

B.III.3.d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 8 265 953,44 8 722 859,22

- do 12 miesięcy 8 265 953,44 8 722 859,22

- powyżej 12 miesięcy

B.III.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi

B.III.3.f zobowiązania wekslowe

B.III.3.g
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytułów publiczno-prawnych
2 287 032,55 2 840 700,04

B.III.3.h z tytułu wynagrodzeń 3 130 250,11 2 813 554,15

B.III.3.i inne 392 136,43 514 333,23

B.III.4 Fundusze specjalne 661 735,57 781 007,54

B.IV. Rozliczenia międzyokresowe 14 755 633,89 12 332 888,59

B.IV.1 Ujemna wartość firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia międzyokresowe 14 755 633,89 12 332 888,59

- długoterminowe 6 485 935,99 6 592 022,52

- krótkoterminowe 8 269 697,90 5 740 866,07

49 218 305,12 44 564 901,88

Informacja o stanie pasywów

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora 

Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

KOD WYSZCZEGÓLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020

PASYWA RAZEM



Załącznik nr 3

wg stanu na: 31.12.2021

WYKONANIE 

wg stanu na 31.12.2021

w zł  %

1 2 3 4 5

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 118 695 928,61 120 304 638,08 101,36

- od jednostek powiązanych

A.I Przychody netto ze sprzedaży produktów 118 695 928,61 120 818 370,15 101,79

A.I.1 Przychody netto ze sprzedaży świadczeń zdrowotnych 117 341 928,61 119 421 285,07 101,77

A.I.1.1 sprzedanych osobom fizycznym 925 000,00 940 893,87 101,72

A.I.1.1.a sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym)

A.I.1.2 sprzedanych pracodawcom 12 000,00 13 720,66 114,34

A.I.1.3
sprzedanych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie 

odrębnych przepisów)
19 000,00 0,00

A.I.1.4 sprzedanych NFZ 104 976 033,61 107 102 576,81 102,03

A.I.1.5 sprzedane innym Zakładom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 445 000,00 435 581,00 97,88

A.I.1.6 sprzedanych samorządowi terytorialnemu

A.I.1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rządowej, w tym:

A.I.1.7.a Ministerstwo Zdrowia

A.I.1.8 sprzedanych innym 592 740,00 592 740,00 100,00

A.I.1.9 przychody z tytułu zatrudnienia rezydentów 2 025 905,00 2 073 367,48 102,34

A.I.1.10 przychody z tytułu zatrudnienia stażystów

A.I.1.11 przychody z tytułu realizacji projektów unijnych 8 346 250,00 8 262 405,25 99,00

A.I.2 Przychody ze sprzedaży innych produktów,  w tym: 1 354 000,00 1 397 085,08 103,18

A.I.2.1 działalność badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 60 000,00 71 847,71 119,75

A.I.2.2 działalność dydaktyczna 246 000,00 286 634,18 116,52

A.I.2.3 działalność komercyjna o charakterze niemedycznym 1 048 000,00 1 038 603,19 99,10

A.I.2.3.a w tym najem i dzierżawa 1 048 000,00 1 037 938,09 99,04

A.II
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, 

zmniejszenie - wartość ujemna)
-513 732,07 

A.III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

A.IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

B Koszty działalności operacyjnej 122 625 000,00 123 334 895,71 100,58

B.I Amortyzacja 5 350 000,00 5 389 113,21 100,73

B.II Zużycie materiałów i energii 30 293 000,00 30 935 682,86 102,12

B.II.1 Zużycie materiałów niemedycznych 1 800 000,00 1 333 244,42 74,07

B.II.2 Zużycie materiałów medycznych 25 907 000,00 27 220 848,79 105,07

B.II.3 Zużycie energii 2 586 000,00 2 381 589,65 92,10

B.III Usługi obce, w tym: 28 546 200,00 29 111 196,32 101,98

B.III.1 Usługi niemedyczne, w tym: 6 940 200,00 6 306 721,01 90,87

B.III.1.a
-usługi remontów, napraw, konserwacji i przeglądów budynków, budowli, 

instalacji i urządzeń techniczych
832 000,00 536 376,07 64,47

B.III.1.b -usługi napraw, konserwacji i przeglądów sprzętu i aparatury medycznej 450 000,00 379 741,34 84,39

B.III.1.c inne 5 658 200,00 5 390 603,60 95,27

B.III.2 Usługi medyczne, w tym: 21 606 000,00 22 804 475,31 105,55

B.III.2.a -podwykonawstwo medyczne, dyżury, za gotowość 21 562 000,00 22 758 854,31 105,55

B.IV Podatki i opłaty 408 800,00 345 889,98 84,61

B.V Wynagrodzenia, w tym: 48 324 000,00 47 958 105,85 99,24

B.V.I wynagrodzenia ze stosunku pracy 40 517 000,00 40 439 248,22 99,81

B.V.II wynagrodzenia z umów zleceń i o dzieło 3 800 000,00 3 819 911,75 100,52

B.V.III wynagrodzenia pozostałe, w tym: 4 007 000,00 3 698 945,88 92,31

B.V.III a staże i rezydentury 2 507 000,00 2 155 722,34 85,99

B.VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 9 198 000,00 9 128 723,51 99,25

B.VI.a -emerytalne 4 000 000,00 4 093 325,45 102,33

B.VII Pozostałe koszty rodzajowe 505 000,00 466 183,98 92,31

B.VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów

C Zysk/Strata brutto ze sprzedaży (A-B) -3 929 071,39 -3 030 257,63 77,12

D Pozostałe przychody operacyjne 4 264 000,00 4 699 421,38 110,21

D.I Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

D.II Dotacje 3 780 000,00 3 919 007,46 103,68

D.III Przychody z darowizn, zapisów, spadków oraz ofiarności publicznej 314 000,00 549 361,62 174,96

D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadań  20 000,00 35 328,83 176,64

D.V Inne przychody operacyjne 150 000,00 195 723,47 130,48

D.VI Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

E Pozostałe koszty operacyjne 250 000,00 772 607,87 309,04

E.I Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

E.II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

E.III Inne koszty operacyjne 250 000,00 772 607,87 309,04

F Zysk/Strata z działalności operacyjnej (C+D-E) 84 928,61 896 555,88 1 055,66

G Przychody finansowe 1 000,00 15 514,02 1 551,40

G.I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powiązanych, w tym:

- w których jednostwa posiada zaangażowanie w kapitale

b) od jednostek pozostałych, w tym:

- w których jednostwa posiada zaangażowanie w kapitale

G.II Odsetki /uzyskane i naliczone/, w tym: 1 000,00 15 514,02 1 551,40

- od jednostek powiązanych

G.III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

G.IV. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

G.V. Inne

H Koszty finansowe 1 000,00 950,60 95,06

H.I. Odsetki zapłacone/do zapłaty, w tym: 0,00 0,00 

- dla jednostek powiązanych

H.I.1. odsetki zapłacone/ do zapłaty od zobowiązań

H.I.2. odsetki zapłacone/ do zapłaty od kredytów i pożyczek

WYSZCZEGÓLNIENIEKOD PLAN na 2021 r.

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

WARIANT PORÓWNAWCZY

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu



H.I.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowiązań na 31.12.

H.II Strata z tytułu rozchodu  aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

H.III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

H.IV Inne 1 000,00 950,60 95,06

H.IV.1. w tym leasing finansowy

H.IV.2 w tym pozostałe koszty finansowe 1 000,00 950,60 95,06

I Zysk/Strata brutto (F+G-H) 84 928,61 911 119,30 1 072,81

J Podatek dochodowy od osób prawnych 76 000,00 65 141,00 85,71

K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

L Zysk/Strata netto (I-J-K) 8 928,61 845 978,30 9 474,92



Załącznik nr 4

Prognoza na lata:

1 2 3 4 5

A Aktywa trwałe 55 972 318,79 122 528 077,82 146 284 999,63
A.I. Wartości niematerialne i prawne 885 699,90 787 000,00 1 025 000,00

A.I.1 Koszty zakończonych prac rozwojowych

A.I.2 Wartość firmy

A.I.3 Inne wartości niematerialne i prawne 885 699,90 787 000,00 1 025 000,00

A.I.4 Zaliczki na wartości niematerialne i prawne

A.II. Rzeczowe aktywa trwałe 55 086 618,89 121 741 077,82 145 259 999,63

A.II.1 Środki trwałe 20 002 387,76 33 961 136,69 145 259 999,63

A.II.1.a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)

A.II.1.b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 10 565 857,99 15 912 867,12 131 732 833,84

A.II.1.c urządzenia techniczne i maszyny 1 684 236,74 1 781 885,61 1 300 257,46

A.II.1.d środki transportu 92 653,06 39 981,33 0,00

A.II.1.e inne środki trwałe 7 659 639,97 16 226 402,63 12 226 908,33

A.II.2 Środki trwałe w budowie 35 084 231,13 87 779 941,13 0,00

A.II.3 Zaliczki na środki trwałe w budowie

A.III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00

A.III.1 od jednostek powiązanych

A.III.2
od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale

A.III.3 od pozostałych jednostek

A.IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00

A.IV.1 Nieruchomości

A.IV.2 Wartości niematerialne i prawne

A.IV.3 Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

A.IV.3.a w jednostkach powiązanych: 0,00 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.b
w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale 
0,00 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.c w pozostałych jednostkach: 0,00 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

A.IV.4 Inne inwestycje długoterminowe

A.V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00

A.V.1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

A.V.2. Inne rozliczenia międzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 24 057 860,14 21 844 860,14 20 204 860,14
B.I. Zapasy 2 800 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00

B.I.1 Materiały 2 800 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00

B.I.2 Półprodukty i produkty w toku

B.I.3 Produkty gotowe

B.I.4 Towary

B.I.5 Zaliczki na dostawy i usługi

B.II. Należności krótkoterminowe 10 100 000,00 10 650 000,00 11 200 000,00

B.II.1 Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

B.II.1.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.II.1.b inne

B.II.2
Należności od pozostałych jednostek, w których 

jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

B.II.2.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.II.2.b inne

 Informacja o stanie aktywów

KOD WYSZCZEGÓLNIENIE 31.12.202431.12.2022 31.12.2023

2022-2024
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B.II.3 Należności od pozostałych jednostek 10 100 000,00 10 650 000,00 11 200 000,00

B.II.3.a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 9 750 000,00 10 250 000,00 10 750 000,00

- do 12 miesięcy 9 750 000,00 10 250 000,00 10 750 000,00

- powyżej 12 miesięcy

B.II.3.b
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
0,00 0,00 0,00

B.II.3.c inne 350 000,00 400 000,00 450 000,00

B.II.3.d dochodzone na drodze sądowej

B.III. Inwestycje krótkoterminowe 11 137 860,14 8 374 860,14 6 184 860,14

B.III.1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 11 137 860,14 8 374 860,14 6 184 860,14

B.III.1.a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

B.III.1.b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

B.III.1.c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 11 137 860,14 8 374 860,14 6 184 860,14

- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 3 500 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00

- inne środki pieniężne 7 637 860,14 4 874 860,14 2 684 860,14

- inne aktywa pieniężne

B.III.2 Inne inwestycje krótkoterminowe

B.IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 20 000,00 20 000,00 20 000,00

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy

D. Udziały (akcje) własne

80 030 178,93 144 372 937,96 166 489 859,77AKTYWA RAZEM



Załącznik nr 5

Prognoza na lata: 2022-2024

1 2 3 4 5

A. Kapitał (fundusz) własny 14 333 347,29 14 359 346,29 14 571 820,29

A.I. Kapitał (fundusz) podstawowy 10 819 334,10 10 819 334,10 10 819 334,10

A.II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 3 511 903,46 3 514 013,19 3 540 012,19

 - nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad 

wartością nominalną udziałów (akcji)

A.III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

A.III.  - z tytułu aktualizacji wartości godziwej

A.IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki

- na udziały (akcje) własne

A.V. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00 0,00

A.V.1 Zysk (wielkość dodatnia)

A.V.2 Strata (wielkość ujemna)

A.VI. Zysk (strata) netto 2 109,73 25 999,00 212 474,00

A.VI.1 Zysk (wielkość dodatnia) 2 109,73 25 999,00 212 474,00

A.VI.2 Strata (wielkość ujemna) 0,00 0,00 0,00

A.VII.
Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 

ujemna)

B Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 65 696 831,64 130 013 591,67 151 918 039,48
B.I Rezerwy na zobowiązania 5 400 000,00 4 400 000,00 4 700 000,00

B.I.1 Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

B.I.2 Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 3 600 000,00 3 900 000,00 4 200 000,00

- długoterminowa 2 200 000,00 2 400 000,00 2 600 000,00

- krótkoterminowa 1 400 000,00 1 500 000,00 1 600 000,00

B.I.3 Pozostałe rezerwy 1 800 000,00 500 000,00 500 000,00

- długoterminowa

- krótkoterminowa 1 800 000,00 500 000,00 500 000,00

B.II Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00

B.II.1 Wobec jednostek powiązanych

B.II.2
Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 

posiada zaangażowanie w kapitale

B.II.3 Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00 0,00

B.II.3.a kredyty i pożyczki

B.II.3.b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

B.II.3.c inne zobowiązania finansowe

B.II.3.d zobowiązania wekslowe

B.II.2.e inne

B.III Zobowiązania krótkoterminowe 16 300 000,00 16 875 000,00 17 550 000,00

B.III.1 Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

B.III.1.a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.III.1.b inne

B.III.2
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których 

jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00

B.III.2.a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

B.III.2.b inne

B.III.3 Wobec pozostałych jednostek 15 500 000,00 16 025 000,00 16 650 000,00

B.III.3.a kredyty i pożyczki

B.III.3.b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

B.III.3.c inne zobowiązania finansowe

B.III.3.d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 9 000 000,00 9 200 000,00 9 500 000,00

- do 12 miesięcy 9 000 000,00 9 200 000,00 9 500 000,00

- powyżej 12 miesięcy

B.III.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi

B.III.3.f zobowiązania wekslowe

B.III.3.g
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytułów publiczno-prawnych
3 000 000,00 3 100 000,00 3 200 000,00

B.III.3.h z tytułu wynagrodzeń 3 000 000,00 3 200 000,00 3 400 000,00

B.III.3.i inne 500 000,00 525 000,00 550 000,00

B.III.4 Fundusze specjalne 800 000,00 850 000,00 900 000,00

B.IV. Rozliczenia międzyokresowe 43 996 831,64 108 738 591,67 129 668 039,48

B.IV.1 Ujemna wartość firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia międzyokresowe 43 996 831,64 108 738 591,67 129 668 039,48

- długoterminowe 33 996 831,64 93 738 591,67 109 668 039,48

- krótkoterminowe 10 000 000,00 15 000 000,00 20 000 000,00

80 030 178,93 144 372 937,96 166 489 859,77

31.12.2024

Informacja o stanie pasywów

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
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Prognoza na lata: 2022-2024

1 2 3 4 5

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 122 393 609,73 132 864 313,00 140 745 979,00

- od jednostek powiązanych

A.I Przychody netto ze sprzedaży produktów 122 393 609,73 132 864 313,00 140 745 979,00

A.I.1 Przychody netto ze sprzedaży świadczeń zdrowotnych 120 932 134,73 131 271 306,00 139 086 067,00

A.I.1.1 sprzedanych osobom fizycznym 1 200 000,00 1 308 000,00 1 362 936,00

A.I.1.1.a sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym)

A.I.1.2 sprzedanych pracodawcom 50 000,00 54 500,00 56 789,00

A.I.1.3
sprzedanych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrębnych 

przepisów)
50 000,00 54 500,00 56 789,00

A.I.1.4 sprzedanych NFZ 107 012 134,73 116 643 226,00 123 583 497,00

A.I.1.5 sprzedane innym Zakładom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 600 000,00 654 000,00 681 468,00

A.I.1.6 sprzedanych samorządowi terytorialnemu

A.I.1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rządowej, w tym:

A.I.1.7.a Ministerstwo Zdrowia

A.I.1.8 sprzedanych innym

A.I.1.9 przychody z tytułu zatrudnienia rezydentów 2 116 000,00 2 306 440,00 2 484 035,00

A.I.1.10 przychody z tytułu zatrudnienia stażystów

A.I.1.11 przychody z tytułu realizacji projektów unijnych 9 904 000,00 10 250 640,00 10 860 553,00

A.I.2 Przychody ze sprzedaży innych produktów,  w tym: 1 461 475,00 1 593 007,00 1 659 912,00

A.I.2.1 działalność badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 70 000,00 76 300,00 79 504,00

A.I.2.2 działalność dydaktyczna 441 475,00 481 207,00 501 417,00

A.I.2.3 działalność komercyjna o charakterze niemedycznym 950 000,00 1 035 500,00 1 078 991,00

A.I.2.3.a w tym najem i dzierżawa 950 000,00 1 035 500,00 1 078 991,00

A.II
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie - 

wartość ujemna)

A.III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

A.IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

B Koszty działalności operacyjnej 127 429 500,00 138 241 184,00 145 168 009,00

B.I Amortyzacja 5 400 000,00 5 229 029,00 4 299 157,00

B.II Zużycie materiałów i energii 32 268 500,00 35 172 665,00 36 649 916,00

B.II.1 Zużycie materiałów niemedycznych 1 867 500,00 2 035 575,00 2 121 069,00

B.II.2 Zużycie materiałów medycznych 27 184 000,00 29 630 560,00 30 875 043,00

B.II.3 Zużycie energii 3 217 000,00 3 506 530,00 3 653 804,00

B.III Usługi obce, w tym: 29 749 000,00 32 426 410,00 33 788 318,00

B.III.1 Usługi niemedyczne, w tym: 7 722 000,00 8 416 980,00 8 770 492,00

B.III.1.a
-usługi remontów, napraw, konserwacji i przeglądów budynków, budowli, 

instalacji i urządzeń techniczych
697 000,00 759 730,00 791 638,00

B.III.1.b -usługi napraw, konserwacji i przeglądów sprzętu i aparatury medycznej 450 000,00 490 500,00 511 101,00

B.III.1.c inne 6 575 000,00 7 166 750,00 7 467 753,00

B.III.2 Usługi medyczne, w tym: 22 027 000,00 24 009 430,00 25 017 826,00

B.III.2.a -podwykonawstwo medyczne, dyżury, za gotowość 21 960 000,00 23 936 400,00 24 941 728,00

B.IV Podatki i opłaty 402 000,00 438 180,00 471 919,00

B.V Wynagrodzenia, w tym: 48 970 000,00 53 377 300,00 57 487 351,00

B.V.I wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 657 000,00 46 496 130,00 50 076 332,00

B.V.II wynagrodzenia z umów zleceń i o dzieło 4 011 000,00 4 371 990,00 4 708 633,00

B.V.III wynagrodzenia pozostałe, w tym: 2 302 000,00 2 509 180,00 2 702 386,00

B.V.III a staże i rezydentury 2 166 000,00 2 360 940,00 2 542 732,00

B.VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 10 135 000,00 11 047 150,00 11 897 780,00

B.VI.a -emerytalne 4 560 000,00 4 970 400,00 5 353 120,00

B.VII Pozostałe koszty rodzajowe 505 000,00 550 450,00 573 568,00

B.VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów

C Zysk/Strata brutto ze sprzedaży (A-B) -5 035 890,27 -5 376 871,00 -4 422 030,00 

D Pozostałe przychody operacyjne 5 264 000,00 5 632 760,00 4 867 735,00

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

Załącznik nr 6

WARIANT PORÓWNAWCZY

KOD WYSZCZEGÓLNIENIE PLAN na 2022 r.* PLAN na 2023 r. PLAN na 2024 r.

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu



D.I Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

D.II Dotacje 4 500 000,00 4 800 000,00 4 000 000,00

D.III Przychody z darowizn, zapisów, spadków oraz ofiarności publicznej 314 000,00 342 260,00 356 634,00

D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadań  300 000,00 327 000,00 340 734,00

D.V Inne przychody operacyjne 150 000,00 163 500,00 170 367,00

D.VI Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

E Pozostałe koszty operacyjne 250 000,00 250 000,00 250 000,00

E.I Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

E.II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

E.III Inne koszty operacyjne 250 000,00 250 000,00 250 000,00

F Zysk/Strata z działalności operacyjnej (C+D-E) -21 890,27 5 889,00 195 705,00

G Przychody finansowe 100 000,00 102 950,00 105 987,00

G.I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powiązanych, w tym:

- w których jednostwa posiada zaangażowanie w kapitale

b) od jednostek pozostałych, w tym:

- w których jednostwa posiada zaangażowanie w kapitale

G.II Odsetki /uzyskane i naliczone/, w tym: 100 000,00 102 950,00 105 987,00

- od jednostek powiązanych

G.III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

G.IV. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

G.V. Inne

H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00

H.I. Odsetki zapłacone/do zapłaty, w tym: 0,00 0,00 0,00 

- dla jednostek powiązanych

H.I.1. odsetki zapłacone/ do zapłaty od zobowiązań

H.I.2. odsetki zapłacone/ do zapłaty od kredytów i pożyczek

H.I.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowiązań na 31.12.

H.II Strata z tytułu rozchodu  aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

H.III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

H.IV Inne 0,00 0,00 0,00

H.IV.1. w tym leasing finansowy

H.IV.2 w tym pozostałe koszty finansowe

I Zysk/Strata brutto (F+G-H) 78 109,73 108 839,00 301 692,00

J Podatek dochodowy od osób prawnych 76 000,00 82 840,00 89 218,00

K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

L Zysk/Strata netto (I-J-K) 2 109,73 25 999,00 212 474,00



Załącznik nr 7

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi 

Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

wartość ocena wartość ocena wartość ocena wartość ocena

I. Wskaźniki zyskowności 9 6 9 9

1) wskaźnik zyskowności netto  = wynik netto x 100%  /  przychody netto ze 

sprzedaży produktów+przychody netto ze sprzedazy towarów i 

materiałów+pozostałe przychody operacyjne+przychody finansowe
0,67% 3 0,00% 3 0,02% 3 0,15% 3

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej  = wynik z działalności 

operacyjnej x 100%  /  przychody netto ze sprzedaży produktów+przychody netto 

ze sprzedazy towarów i materiałów+pozostałe przychody operacyjne

0,71% 3 -0,02% 0 0,00% 3 0,13% 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów  = wynik  netto x 100%  / 

średni stan aktywów 1,80% 3 0,00% 3 0,02% 3 0,14% 3

II. Wskaźniki płynności 21 21 21 16

1) wskaźnik bieżącej płynności = aktywa obrotowe - należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy-

krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe(czynne) / zobowiązania 

krótkoterminowe-zobowiązania z tytułu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 

powyzej 12 miesięcy+rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

1,44 8 1,23 8 1,16 8 1,03 8

2) wskaźnik szybkiej płynności = aktywa obrotowe - należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy-

krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe(czynne)-zapasy / zobowiązania 

krótkoterminowe-zobowiązania z tytułu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 

powyzej 12 miesięcy+rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

1,29 13 1,09 13 1,01 13 0,88 8

III. Wskaźniki efektywności zarządzania przepływami pieniężnymi 10 10 10 10

1) w skaźnik rotacji należności krótkoterminowych

(w dniach)  = średni stan  należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w  okresie  

/  przychody netto ze sprzedaży produktów +  przychody netto ze sprzedaży 

towarów i materiałów

25 3 29 3 27 3 27 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)  = średni stan  zobowiązań z tytułu 

dostaw i usług x liczba dni w  okresie  /  przychody netto ze sprzedaży produktów +  

przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
26 7 26 7 25 7 24 7

IV. Wskaźniki zadłużenia jednostki 14 16 16 16

1) wskaźnik zadłużenia aktywów = (zobowiązania długoterminowe + 

zobowiązaniakrótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania)*100%/aktywa razem 41% 8 27% 10 15% 10 13% 10

2) wskaźnik wypłacalności = zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiązania  /  fundusz własny 1,40 6 1,51 6 1,48 6 1,53 6

Ocena suma 54 Ocena suma 53 Ocena suma 56 Ocena suma 51

Analiza na podstawie wskazników ekonomiczno-finansowych, o których mowa w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej

NAZWA WSKAŹNIKA 2021

Według stanu na

2022 2023 2024



Załącznik nr 8

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

wartość

(w zł lub w %)

źródło/podstawa 

przyjętej wartości 

wartość

(w zł lub w %)

źródło/podstawa 

przyjętej wartości 

wartość

(w zł lub w %)

źródło/podstawa 

przyjętej wartości 

inflacja/wzrost cen towarów i usług 10,8%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

9,0%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

4,2%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., 

Tabela 4.4 Centralna 

ścieżka projekcji 

inflacji i PKB

wzrost wynagrodzeń 9,7%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

9,0%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

7,7%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., 

Tabela 4.4 Centralna 

ścieżka projekcji 

inflacji i PKB

oprocentowanie lokat 2,98%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

2,95%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., Tabela 

4.4 Centralna ścieżka 

projekcji inflacji i PKB

2,95%

NBP Raport o inflacji, 

marzec 2022 r., 

Tabela 4.4 Centralna 

ścieżka projekcji 

inflacji i PKB

odsetki ustawowe 8,0% NBP.2022.8 8,0% NBP.2022.8 8,0% NBP.2022.8

II.1. PRZYCHODY

(+) nowa działalność, terapia dzieci z SMA i z 

zespołami wiotkości
146 300,00

działalność w ramach 

współpracy z 

fundacjami 

wspierającymi dzieci z 

SMA i zespołami 

wiotkości

292 600,00

działalność w ramach 

współpracy z 

fundacjami 

wspierającymi dzieci z 

SMA i zespołami 

wiotkości

292 600,00

działalność w ramach 

współpracy z 

fundacjami 

wspierającymi dzieci z 

SMA i zespołami 

wiotkości

(+) dodatkowe przychody związane z 

wydłużeniem realizacji Projektu MPD o 13 

miesięcy od 30 maja 2022 do 30 czerwca 2023

365 528,75
WRPO 2014-2020

RPWP.07.02.02-30-

0001/18

2 865 437,97
WRPO 2014-2020

RPWP.07.02.02-30-

0001/18

(+) dodatkowe przychody w ramach Projektu 

STROKE na zabezpieczenie COVID 
504 582,15

WRPO 2014-2020

RPWP.06.06.01-30-

0020/19

II.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy, zwiększenie kosztów - 

terapia dzieci z SMA i z zespołami wiotkości
76 550,00 koszty terapii 153 100,00 koszty terapii 153 100,00 koszty terapii

(+) zwiększenie kosztów, wydłużenie realizacji 

Projektu MPD o 13 miesięcy od 30 maja 2022 

do 30 czerwca 2023

384 767,11
WRPO 2014-2020

RPWP.07.02.02-30-

0001/18

3 016 250,49
WRPO 2014-2020

RPWP.07.02.02-30-

0001/18

(+) zwiększenie kosztów, dodatkowe wydatki w 

ramach projektu STROKE na zabezpieczenie 

COVID

604 290,00
WRPO 2014-2020

RPWP.06.06.01-30-

0020/19

(+) zmiana wynagrodzeń 1 011 894,15

podwyżka minimalnego 

wynagrodzenia do 

3.010 wynagrodzenia 

zasadniczego, 

podwyżka dla 

pracowników nie 

objętych 

uregulowaniami 

ustawowymi

4 407 300,00

wzrost o wskaźnik 

wzrostu wynagrodzeń 

zgodnie z NBP Raport 

o inflacji

4 110 051,00

wzrost o wskaźnik 

wzrostu wynagrodzeń 

zgodnie z NBP Raport 

o inflacji

II.3. INWESTYCJE

Zakupy inwestycyjne i realizowane inwestycje 39 379 835,95

rozbudowa szpitala, 

inwestycje w 

infrastrukturę szpitala, 

zakupy aparatury 

medycznej, sprzęt i 

oprogramowanie IT

71 814 710,00

rozbudowa szpitala, 

inwestycje w 

infrastrukturę szpitala, 

zakupy aparatury 

medycznej, sprzęt i 

oprogramowanie IT

29 484 530,00

rozbudowa szpitala, 

inwestycje w 

infrastrukturę szpitala, 

zakupy aparatury 

medycznej, sprzęt i 

oprogramowanie IT

II.4. DOTACJE i inne wpływy

dotacje inwestycyjne - Ministerstwo Zdrowia, 

Miasto Poznań, UE, inne
12 053 760,00 środki budżetowe BP 44 254 726,00 środki budżetowe BP 6 197 530,00 środki budżetowe BP

600 000,00 środki budżetowe JST

549 582,15 projekty UE 11 155 000,00 projekty UE

14 950 000,00 NFOŚ 10 000 000,00 NFOŚ 10 000 000,00 NFOŚ

3 907 314,00 środki prywatne 570 000,00 środki prywatne 11 500 000,00 środki prywatne

darowizny 314 000,00 342 260,00 356 634,00

inne źródła 10 000,00 poza budżetowe 3 600 000,00 poza budżetowe 600 000,00 poza budżetowe

II.5. INNE

Założenia  do prognozy na lata 2022- 2024

II. ZAŁOŻENIA MIKROEKONOMICZNE

I. ZAŁOŻENIA MAKROEKONOMICZNE

Wyszczególnienie

2022/2021 2023/2022 2024/2023



Załącznik nr 9

Tytuł Wartość w zł

Fundusz Zakładu 845 978,30

Propozycje podziału zysku netto/pokrycia straty za 2021 r.

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola 

Marcinkowskiego w Poznaniu



Załącznik nr 10

Lp.
Zdarzenie

(krótki opis)

1.

Wpływ epidemii COVID-19 na jednostkę w okresie sprawozdawczym oraz w przyszłości - epidemia COVID-19 wpływa na dwa podstawowe 

elementy planu finansowego Szpitala: przychody i koszty. Po stronie przychodowej istnieje stałe ryzyko osiągnięcia niższych niż planowano 

przychodów, a po stronie kosztowej występowanie przekroczeń będących konsekwencją większego niż planowano zapotrzebowania na środki 

ochrony indywidualnej, zarówno dla pracowników jak i pacjentów, jak również wzrostu kosztów pracy wynikających z dużej ilości nadgodzin dla 

pracowników zastępujących osoby na kwarantannach lub po prostu chorujących na COVID-19.

W ocenie Zarządu Szpitala epidemia COVID-19 nie miała oczekiwanego wypływu na jednostkę w okresie sprawozdawczym, jednak nadal istnieje 

zagrożenie jej negatywnego wpływu na Szpital w przyszłości. Szczególnie istotny dla realizacji planowanych świadczeń, a tym samym zapewnienia 

odpowiedniego poziomu przychodów jest pogłębiający się brak kadry anestezjologicznej, wykorzystywanej w szpitalach dedykowanych epidemii 

COVID-19 za podwójną stawkę. 

2

Wzrost wynagrodzeń wynikający ze zmian ustawowych oraz polityki płacowej Zarządu Szpitala. W roku 2021 m.in. podwyżka minimalnego 

wynagrodzenia do 2.800,00 zł wynagrodzenia zasadniczego, wzrost kwoty bazowej ustawowej podwyżki dla zawodów medycznych od 1 lipca 2021 

r. z  4.918,17 zł do 5.167,47.

3

Wykonanie przychodu w ramach umowy z NFZ o 2.126.543,20 zł ponad plan (łączne wykonanie umowy z NFZ 107.102.576,81 zł przy planowanym 

104.976.033,61 zł). Wzrost przychodu z NFZ w porównaniu do roku poprzedniego o 7.153.761,88 zł. Udział przychodu z NFZ w całoci przychodów 

zmniejszył się z 87% w roku 2020 do 85% w roku 2021.

4
Wprowadzenie nowoczesnych e-usług w podmiotach leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowiaw ramach Programu Operacyjnego Polska 

Cyfrowa na lata 2014-2020 - wartość sprzętu i e-usług pozyskanych w ramach Projektu wyniosła 2.774.285, 56 PLN.

5 Zakupy inwestycyjne oraz inwestycje ze środków własnych Szpitala w łącznej kwocie 3.598.065,26 zł.

6 Zewnętrzne źródła finansowania pozyskane przez Szpital 15.162.950,44 zł.
7 Zwiększenie rezerw pracowniczych na podstawie wyliczeń Signum Biuro Aktuarialne Sp. z o.o o 513.732,07 zł.
8 Utworzenie rezerwy na przyszłe zobowiązania z tytułu przegranych spraw sądowych w łącznej kwocie 243.634,34 zł.
9 Utworzenie krókoterminowej rezerwy na zobowiązania dotyczące roku 2021 w łącznej kwocie 1.587.897,23 zł.

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zdarzenia, które miały istotny wpływ na działalność Szpitala w 2021 roku



Załącznik nr 11

Nazwa jednostki: Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Rodzaj osiągnięcia Krótki opis

Neuromontoring śródoperacyjny

Neuromonitoring w czasie rzeczywistym oraz inne innowacje neuromonitoringu śródoperacyjnego podczas operacji na kręgosłupie w Szpitalu. 

Przeprowadzany jest między innymi podczas wszystkich etapów korekcji chirurgicznej nieprawidłowych krzywizn kręgosłupa u chorych leczonych 

z powodu skoliozy. Innowacja monitorowania w czasie rzeczywistym, umożliwia neurofizjologowi informowanie o każdej zmianie parametrów 

transmisji impulsów, która może oznacza niepożądany kontakt ze strukturami rdzenia kręgowego. Nauromonitoring podnosi bezpiczeństwo 

chorego podcza zabiegu oraz jego stanu zdrowia w okresie pooperacyjnym.

Szpital w finale konkursu Inspiracje 

2020 - nowatorskie metody 

leczenia

Zgłoszony przez Szpital Projekt poprawy jakości leczenia pacjentów ze skoliozą wczesnodziecięcą, poprzez zastosowanie w ortopedii dziecięcej 

magnetycznych "prętów rosnących"zakwalifikował się do finału ogólnopolskiego Konkursu "Bezpieczny Szpital Przyszłości - INSPIRACJE 2020". 

Powyższy projekt zgłoszono w kategorii Innowacje w szpitalu – medycyna – nowatorskie metody leczenia. Magnetyczne pręty rosnące MAGEC 

stanowią nowoczesną i bardzo potrzebną alternatywną metodę leczenia, dzięki której pacjenci poddawani są mniejszej liczbie operacji, co oznacza 

również mniejsze narażenie na konieczność znieczulenia i interwencji chirurgicznej. W efekcie znacznemu skróceniu ulega czas rekonwalescencji, 

a dziecko ma szansę na szybki powrót do zabawy, szkoły i regularnego życia. 

Organizacja konferencji naukowej 

pt. „Compliance i adherence 

wyzwaniem dla współczesnej 

medycyny” 

3 lutego 2021r. w Szpitalu odbyła się konferencja naukowa pt.„Compliance i adherence wyzwaniem dla współczesnej medycyny”. Jej celem było 

omówienie zagadnień związanych z przestrzeganiem zaleceń lekarskich w odniesieniu do realizacji badań klinicznych. W wydarzeniu wzięło udział 

wielu wybitnych specjalistów – lekarzy, prawników, farmaceutów i psychologów, którzy przedstawili złożoność zagadnień i możliwość 

zwiększenia compliance, zwłaszcza w praktyce klinicznej. Powyższe tematy zostały  powiązane z nadużywaniem alkoholu i jego wpływem na 

organizm człowieka oraz stosowane terapie. Poruszony został również temat wpływu wyzwań, jakie stawia obecna sytuacja epidemiologiczna  na 

rozwój współczesnej medycyny.

Organizacja III Konferencji 

Naukowo-Szkoleniowej „Autyzm w 

domu i w szkole”

23 lutego 2021 r.w Katedrze i Klinice Reumatologii, Rehabilitacji i Chorób Wewnętrznych, odbyła się  III Konferencja Naukowo-Szkoleniowa 

„Autyzm w domu i w szkole”, której celem było przedstawienie współczesnej perspektywy pomocy dzieciom z autyzmem,  zarówno w warunkach 

szkolnych, jak i domowych. Przedstawiono ciekawe doniesienia naukowe na rzecz poprawy jakości życia dzieci z autyzmem, ich rodziców oraz 

osób z nimi współpracujących. 

Organizacja konferencji naukowej 

pt. „Badania Kliniczne-nowe 

możliwości rozwoju medycyny” 

24 listopada odbyła się konferencja naukowa dotycząca badań klinicznych pt. „Badania kliniczne – nowe możliwości rozwoju medycyny”.  Podczas 

spotkania zaprezentowano różne zagadnienia dotyczące badań klinicznych – w perspektywie globalnej, na przykład nowe trendy światowe czy 

aspekty etyczne, jak również tematy węższe, ograniczone do grupy pacjentów ze schorzeniami reumatycznymi.

Organizacja II Konferencji 

Naukowej Polskiej Akademii 

Niepełnosprawności Dziecięcej 

PANDa

1-2 października 2021r.  odbyła się II Konferencja Naukowa Polskiej Akademii Niepełnosprawności Dziecięcej PANDa. Hasłem przewodnim 

sympozjum było „Partnerstwo, Rodzina, Przyszłość”. Wydarzenie zostało objęte honorowym patronatem przez European Academy of Childhood 

Disability. Zgodnie z hasłem przewodnim podczas konferencji główny akcent położono na rolę wsparcia dzieci z niepełnosprawnością przez 

rodzinę, przyjaciół, opiekunów i najbliższe otoczenie w zakresie profilaktyki, opieki socjalnej, rehabilitacji oraz funkcjonowania w środowisku.

Organizacja VII konferencji SM

9 grudnia 2021r. odbyła się VII Konferencja SM  zorganizowana przez Fundację NeurOstArt oraz Szpital. Konferencja miała formę webinarium.  

Honorowy patronat nad wydarzeniem objęli Prezydent Miasta Poznania oraz Rektor UMP, natomiast patronat naukowy oraz nadzór 

merytoryczny sprawowało Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego. Podczas konferencji poruszono m. in. tematy związane z sytuacją 

pacjentów, programami lekowymi, szczególnymi przypadkkami choroby, a także możliwościami leczenia, diagnostyki i monitorowania.

Organizacja trzeciej edycji 

Transatlantyckiego Webinarium z 

zakresu ortopedii dziecięcej

8 listopada 221r.  miała miejsce trzecia edycja Transatlantyckiego Webinarium z zakresu ortopedii dziecięcej, organizowana przez pracowników 

Kliniki Ortopedii i Traumatologii Dziecięcej UM w Poznaniu, z pomocą światowych ekspertów w zakresie ortopedii dziecięcej. Współpraca 

techniczna zagwarantowana została przez wydawnictwo Termedia. Konferencja poświęcona była leczeniu stopy końskiej w mózgowym porażeniu 

dziecięcym: GASTROC-SOLEUS LENGTHENING (GSL) /TENDON ACHILLES LENGTHENING (TAL) IN CEREBRAL PALSY -WORLD PERSPECTIVES, Review 

of the techniques. W trakcie Webinarium zaprezentowano różne techniki operacyjne, zarówno tradycyjne, jak i miniinwazyjne, nagrane w kilku 

salach operacyjnych w Niemczech, Polsce, Rosji, Turcji i w USA. Uczestnicy Webinarium mieli unikalną okazję by nauczyć się  nie tylko technik 

leczenia operacyjnego, ale także wskazań, przeciwwskazań, postępowania okołooperacyjnego, a także zagadnień związanych z biomechaniką 

stopy.

Realizacja projektu "Diagnostyka 

Neurofizjologiczna zespołu górnego 

otworu klatki piersiowej"

Studenckie koło naukowe neurofizjologów pod kierownictwem prof. dr. hab. n. med.  Juliusza Hubera wzięło udział w realizacji projektu 

"Diagnostyka Neurofizjologiczna zespołu górnego otworu klatki piersiowej" w ramach programu  dofinansowanego ze środków budżetu państwa 

pn. "Studenckie koła naukowe tworzą innowacje". Projekt dotyczy badań naukowych i prac rozwojowych, służących modernizacji dotychczas 

prowadzonych badań diagnostycznych w kierunku wykrywalności TOS i promocji wyników badań na arenie międzynarodowej. Wyniki badań 

mogą być bezpośrednio przetransferowane do sfery gospodarczej. Odbiorcami wyników będą specjalistyczne ośrodki neurofizjologii klinicznej jak 

i sami chorzy z podejrzeniem TOS. Członkowie Koła Naukowego Neurofizjologów STN przy Zakładzie Patofizjologii Narządu Ruchu Uniwersytetu 

Medycznego w Poznaniu nabędą kompetencje miękkie potrzebne do prowadzenia badań naukowych i promocji ich wyników, pracy w zespole i 

wystąpień publicznych (zamierzone na Konferencji Międzynarodowej w Dublinie (Irlandia) w 2021 r.

Organizacja sympozjum z okazji 50-

lecia powstania Kliniki 

Traumatologii, Ortopedii i Chirurgii 

Ręki

3 grudnia 2021r. odbyło się uroczyste Sympozjum z okazji 50-lecia powstania Kliniki Traumatologii, Ortopedii i Chirurgii Ręki.W programie oprócz 

wykładów przewidziano praktyczne warsztaty wiodących firm, skierowane do lekarzy, fizjoterapeutów oraz instrumentariuszek. 

Szpital współorganizatorem  szósta 

edycji Międzynarodowej 

Konferencji Studenckiej „Frontiers 

in Neurology, Neurophysiology and 

Neuropharmacology” 

22 maja 2021r. odbyła się szósta międzynarodowa konferencja studencka „Frontiers in Neurology, Neurophysiology and Neuropharmacology”, 

zorganizowana przez członków Studenckiego Koła Naukowego Neurofizjologów. Honorowy patronat nad konferencją objął JM Rektor 

Uniwersytetu Medycznego w  Poznaniu, Prof. dr hab. n. med. Andrzej Tykarski. Konferencja miała formę on-line w języku angielskim  i wzięło w 

niej udział ponad 100 uczestników, w tym z 7 uniwersytetów ośmiu krajów z całego świata (Polski, Grecji, Niemiec, Namibii, Ukrainy, Gruzji, 

Tajlandii).

Powołanie prof. dr. hab. n. med. 

Włodzimierza Samborskiego na 

Prezesa Polskiego Towarzystwa 

Reumatologicznego

9 września 2021r. prof. dr hab. n. med. Włodzimierz Samborski, kierownik Kliniki Reumatologii, Rehabilitacji i Chorób Wewnętrznych 

Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Szpitala Klinicznego im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznegop im. Karola Marcinkowskiego  w Poznaniu 

został wybrany prezesem Polskiego Towarzystwa Reumatologicznego.

Organizacja Letniej Szkoły Chirurgii 

Ręki

24 i 25 września w Klinice Traumatologii, Ortopedii i Chirurgii Ręki odbyła się Letnia Szkoła Chirurgii Ręki - inicjatywa edukacyjna pod patronatem 

Polskiego Towarzystwa Chirurgii Ręki. Ideą szkolenia było spotkanie w małej grupie, bezpośredni kontakt z prowadzącymi, sprzyjający dyskusji i 

wymianie poglądów oraz minimalne koszty dla uczestników. Kurs skierowany był dla szkolących się członków towarzystwa, którzy chcieli pogłębić 

swoją wiedzę oraz umiejętności z zakresu chirurgii ręki. Tematem przewodnim tegorocznego szkolenia były „urazy”.

Podpisanie umowy z Bankiem 

Tkanek Regionalnego Centrum 

Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w 

Katowicach

5 października Szpital podpisał umowę o współpracy z Bankiem Tkanek Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Katowicach. 

Przedmiotem umowy są usługi prowadzenia hodowli autologicznych chondrocytów z chrząstki stawowej stawu kolanowego pobieranej od 

chorych leczonych w Szpitalu. Podpisanie umowy stanowi ważny krok w procesie wprowadzenia w Szpitalu leczenia uszkodzeń chrząstki stawowej 

metodą przeszczepu autologicznych chondrocytów (ang. Autologous Chondrocyte Implantation, ACI).

Ważniejsze osiągnięcia Szpitala w 2021 r.

OBSZAR MEDYCZNY*



Otwarcie zmodernizowanego 

Oddziału Rehabilitacji 

Neurologicznej

W styczniu 2021r. otwarto wyremontowany 23 łóżkowy Oddział Rehabilitacji Neurologicznej. Remont generalny oraz dostosowanie do potrzeb 

osób niepełnosprawnych możliwe było dzięki dofinansowaniu w ramach realizowanego przez Szpital projektu pn. „Rehabilitacja neurologiczna dla 

osób po udarze mózgu w Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym Szpitalu Klinicznym im. W. Degi UM w Poznaniu”,  nr RPWP.06.06.01-30-0020/19. 

Projekt jest współfinansowany z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2014-2020, którego Instytucją Zarządzającą jest Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego. Projekt STROKE jest szóstym z kolei 

projektem realizowanym przez Szpital i jednocześnie trzecim dofinansowanym z Europejskiego Funduszu Społecznego. Łączna wartość prac 

adaptacyjnych w latach 2020-2021 wyniosła 1.583.488,54 zł, z czego dofinansowanie w ramach pojektu STROKE 339.452,17 zł.

Otwarcie Oddziału Reumatologii, 

Rehabilitacji i Chorób 

Wewnętrznych

We wrześniu 2021r.  otwarto Oddział Reumatologii, Rehabilitacji i Chorób Wewnętrznych.  Oddział został usytuowany w nowej lokalizacji tj.  w 

starej sali gimnastycznej, służącej kiedyś jako sala rehabilitacyjna. Obiekt został całkowicie zmodernizowany, przebudowany i dostosowany do 

potrzeb zarówno pacjentów, jak i personelu medycznego. W bezpośrednim sąsiedztwie Oddziału znajduje się Dział Terapii Biologicznej z 

Ośrodkiem Badań Klinicznych. Dzięki temu osoby cierpiące z powodu schorzeń reumatologicznych mogą otrzymać kompleksową profesjonalną 

pomoc. To właśnie na leczenie biologiczne – obecnie najnowocześniejsze podejście do chorób układowych – ukierunkowana jest Klinika. Chorzy 

poddawani terapii biologicznej nie muszą długo przebywać w szpitalu. Już po kilku godzinach mogą wrócić do swoich zwykłych zajęć, co znacząco 

wpływa na ich komfort życia. Inwestycja była współfinansowana przez Uniwersytet Medyczny w Poznaniu. Koszt całości inwestycji wyniósł 

3.046.920,35 zł, czego ze środków własnych Szpitala 849.920,35.

Wdrożenie e-Usług w Szpitalu

W 2021r. wdrożono w Szpitalu  e-usług, w ramach projektu finansowanego ze środków Unii Europejskiej pn. „Wprowadzenie Nowoczesnych e-

Usług w Podmiotach Leczniczych Nadzorowanych przez Ministra Zdrowia” współfinansowanego przez Unię Europejską ze środków EFRR w 

ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowana lata 2014-2020, Oś Priorytetowa nr 2 „E-administracja i otwarty rząd”, Działanie nr 2.1 

„Wysoka dostępność i jakość e-usług publicznych”. Celem Projektu jest wdrożenie rozwiązań informatycznych zakładających poprawę 

dostępności, jakości i efektywności realizowanych świadczeń opieki zdrowotnej oraz wzmocnienie potencjału organizacyjnego podmiotów 

leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia, a także integracja wdrażanych rozwiązań z innymi systemami IT wykorzystywanymi 

wewnątrz podmiotów.

W wyniku realizacji projektu w Szpitalu zostały wdrożone e-usługi: przetwarzanie elektronicznej dokumentacji medycznej, e-zlecenie oraz e-

rejestracja. Projekt realizowany jest przez Ministerstwo Zdrowia w partnerstwie z 52 podmiotami leczniczymi oraz partnerem technicznym 

Centrum e-Zdrowia (CeZ).

Wartość sprzętu i e-usług pozyskanych w ramach Projektu wynosła 2.774.285, 56 PLN.

Podpisanie umowy na rozbudowę 

Szpitala

W sierpniu 2021r. Szpital podpisał umowę z CDF ARCHITEKCI SP. Z O.O. SP. KOMANDYTOWA  i UCEES SP. Z O.O. SP. KOMANDYTOWA na 

rozbudowę. 

Powyższa firma - laureat ogłoszonego wcześniej konkursu na stworzenie koncepcji rozbudowy Szpitala, podjął się niezwykle trudnego zadania 

stworzenia wizji nowoczesnego Szpitala, który swoją architekturą koresponduje ze zróżnicowaną, istniejącą już zabudową. Wyzwanie stanowiła tu 

konieczność połączenia, najstarszej części Szpitala – wybudowanego w neogotyckim stylu „budynku ortopedii”, z dobudowanym wg koncepcji 

prof. Wiktora Degi w latach 60-tych XX wieku surowym w swej prostocie skrzydłem „budynku rehabilitacji”. Zespolenie nowego budynku z już 

istniejącym powoduje więc połączenie trzech epok: XIX wieku z socrealizmem, a także obecnymi czasami. Laureat konkursu w bardzo umiejętny 

sposób zasugerował zastosowanie elementów łączących trzy różne epoki architektoniczne. Będzie to pierwsza od przeszło 50 lat, tak duża 

inwestycja budowlana, dzięki której Szpital stanie się w pełni nowoczesną placówką, spełniającą najwyższe światowe standardy w leczeniu 

pacjentów, oferując nowoczesną, przyjazną i przystosowaną do potrzeb pacjentów i personelu przestrzeń. Budowa nowego skrzydła pozwoli 

jednocześnie na przeorganizowanie Szpitala, w tym rozdzielenie strefy medycznej od administracyjnej.

W grudniu 2021 r. Szpital podpisał umowę ze Skarbem Państwa - Ministrem Zdrowia na udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie realizacji 

zadania inwestycyjnego pn. "Rozbudowa i dostosowanie budynków Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Szpitala Klinicznego im. Wiktora Degi w 

Poznaniu" w łącznej wysokości 59.563.000,00 zł.

Rozbudowa Szpitala wpisana w 

strategię rozwoju Uniwersytetu 

Medycznego im. Karola 

Marcinkowskiego w Poznaniu

Rozbudowa Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Szpitala Klinicznego im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w 

Poznaniu została ujęta w "Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu na lata 2021-2030", przyjetym 

przez Radę oraz Senat Uczelni.

Centrum Technologicznie 

Wspomaganej Rehabilitacji 

Ogólnoustrojowej dla Dzieci

11 marca 2021 r. Szpital podpisał umowę darowizny w ramach której Pan Sebastian Kulczyk zadeklarował przekazanie kwoty 4.500.000,00 zł na 

pokrycie kosztów związanych z rozbudową i modernizacją Szpitala w zakresie Centrum Technologicznie Wspomaganej Rehabilitacji 

Ogólnoustrojowej dla Dzieci. Darowizna będzie przekazywana zgodnie z ustalonym harmonogramem rzeczowo-finansowym w latach 2021-2023.

Poprawa ergonomii 320 stanowisk 

pracy

Poprawa ergonomii 320 stanowisk pracy wraz ze stanowiskami komputerowymi w Szpitalu poprzez ich doposażenie w ramach Projektu 

"Ewaluacja komputerowych stanowisk pracy w aspekcie optymalizacji uwarunkowań ergonomicznych wśród pracowników ORSK im. Wiktora 

Degi". Łączna wartość doposażenia stanowisk pracy wyniosła 248.572,46 zł, z czego 214.414,05 zł w ramach dofinansowania w projekcie, a 

34.158,41 w ramach wkładu własnego w projekcie.

Współpraca z WOŚP

Fundacja Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy przekazała w 2021 r. Szpitalowi aparaturę medyczną (4 kardiomonitory, 2 aparaty do znieczulania 

dzieci, dermatom z siatkowinicą, platformę elektrochirurgiczną, aparat do neuromonitoringu śródoperacyjnego, 4 wiertarki ortopedyczne) o 

łącznej wartości 958.361,54 zł.

Szpital otrzymał zdalne stetoskopy 

od TUW Polskiego Zakładu 

Ubezpieczeń Wzajemnych

17 marca 2021r. Szpital w ramach umowy darowizny podpisanej z Towarzystwem Ubezpieczeń Wzajemnych Polskim Zakładem Ubezpieczeń 

Wzajemnych otrzymał 8 bezprzewodowych stetoskopów, służących m.in. do zdalnego badania osłuchowego płuc i serca pacjentów oraz 

słuchawek do obsługi powyższych urządzeń. Nowatorskie zdalne stetoskopy pozwalają na łatwe, szybkie i dokładne badanie bezpośrednio i na 

odległość. Przyłożenie urządzenia do wskazanego punktu na ciele, umożliwia natychmiastowy odczyt wyników, za pośrednictwem platformy 

internetowej. Wyniki badań są w każdym miejscu i czasie dostępne online dla lekarza.

Otrzymanie prototypów 

nowatorskich urządzeń 

zaprojektowanych przez studentów 

Uniwersytetu Artystycznego  im. 

M. Abakanowicz w Poznaniu

W lutym 2021 r.  Centrum Technologicznie Wspomaganej Rehabilitacji oraz Klinika Reumatologii, Rehabilitacji i Chorób Wewnętrznych 

wzbogaciły się o nowoczesne sprzęty. Prototypy nowatorskich urządzeń, zaprojektowane przez studentów Uniwersytetu Artystycznego im. M. 

Abakanowicz w Poznaniu, to rezultat umowy zawartej pomiędzy Szpitalem, Uniwersytetem Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz w 

Poznaniu oraz firmą TENTE Sp. z o.o.  Na podstawie zawartej umowy, podmioty uczestniczące zorganizowały konkurs projektowy dla studentów 

pierwszego roku studiów magisterskich na kierunku Wzornictwo pn. „Mobilność funkcjonalna wyposażenia placówek medycznych”. Młodzi ludzie 

stanęli przed wyzwaniem zaprojektowania sprzętów, przeznaczonych do określonej przestrzeni w Szpitalu, których funkcjonalność odpowiadałaby 

potrzebom pacjentów oraz personelu medycznego. Ponadto projekty miały wykorzystywać komponenty w postaci zestawów kołowych, 

produkowanych przez firmę TENTE Sp. z o.o. Wszystkie przygotowane w ramach konkursu prace, dzięki zastosowanym rozwiązaniom doskonale 

sprawdziłyby się w miejscach, którym były dedykowane. 

Wyróżniająca je funkcjonalność, mobilność oraz prostota obsługi zdecydowanie mogą wpłynąć na poprawę warunków pracy personelu 

medycznego, ale przede wszystkim podniosłaby komfort pobytu pacjentów w Szpitalu.  

Wyróżnienie dla Projektu MPD

Realizowany w Centrum Technologicznie Wspomaganej Rehabilitacji Szpitala projekt pn. „Upowszechnienie technologicznie wspomaganej 

diagnostyki funkcjonalnej i rehabilitacji dzieci i młodych dorosłych z mózgowym porażeniem dziecięcym w województwie wielkopolskim” został 

zgłoszony przez Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego do konkursu Zdrowy Samorząd.

Projekt spotkał się z pozytywną opinią Rady Konsultacyjnej konkursu i otrzymał wyróżnienie w kategorii Zdrowe Województwo. 

Organizatorem konkursu ”Zdrowy Samorząd” jest „PortalSamorzadowy.pl” oraz portal i magazyn „Rynek Zdrowia”. Głównym celem Konkursu 

było uhonorowanie jednostek samorządu terytorialnego, które w sposób najbardziej efektywny realizują zadania związane z promocją zachowań 

prozdrowotnych, edukacją zdrowotną i profilaktyką wybranych chorób. 

II miejsca w konkursie Inspiracje 

2020 dla Projektu STROKE

Zgłoszony przez Szpital projekt pn. "Rehabilitacja neurologiczna dla osób po udarze mózgu w Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym Szpitalu Klinicznym 

im. W. Degi UM w Poznaniu", dofinansowany z funduszy europejskich zdobył II miejsce w ogólnopolskim Konkursie "Bezpieczny Szpital Przyszłości - 

INSPIRACJE 2020".  Projekt zgłoszono w kategorii Innowacyjny Szpital - zarządzanie. Celem zgłoszonego projektu jest  poprawa sprawności 

funkcjonalnej oraz poznawczej u osób po przebytym udarze mózgu, a w wyniku tego jak najszybsze i najefektywniejsze włączenie tych osób do 

życia społecznego, w tym zawodowego tj. umożliwienie powrotu na rynek pracy, poprzez zwiększenie dostępności do wtórnej rehabilitacji 

neurologicznej. 

POZOSTAŁE OBSZARY



Projekt MPD zakwalifikowany do 

kolejnego etapu konkursu 

Regiostars 2021

Szpital wziął udział w konkursie na najlepsze projekty polityki spójności  w Unii Europejskiej, ogłoszonym przez Komisję Europejską.  Zgłoszony 

projekt rehabilitacji pn.  „Upowszechnienie technologicznie wspomaganej diagnostyki funkcjonalnej i rehabilitacji dzieci i młodych dorosłych  z 

mózgowym porażeniem dziecięcym w województwie wielkopolskim”, współfinansowany z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 realizowany jest w Centrum Technologicznie Wspomaganej 

Rehabilitacji. Projekt Został zakwalifikowany do drugiego etapu konkursu.

Podpisanie Listu intencyjnego 

inicjującego powstanie Muzeum 

Ortopedii i Traumatologii 

Dziecięcej

25 września 2021r. Pan dr hab. med. Tomasz Mazurek, Prezes Polskiego Towarzystwa Ortopedycznego i Traumatologicznego oraz Pan dr n. med. 

Przemysław Daroszewski – Dyrektor Szpitala podpisali List intencyjny inicjujący powstanie Muzeum Ortopedii i Traumatologii Polskiej. Intencją 

stron było doprowadzenie do powstania rozpoczęcia funkcjonowania Muzeum, które wyrażać będzie poszanowanie dla ponad 100-letniej historii 

Ortopedii Polskiej, której początki wiążą się z miastem Poznań, doceniając jej bogaty dorobek i osiągnięcia wielu pokoleń ortopedów, a także 

pielęgnując pamięć o tych, którzy współtworzyli jej sukces, w celu zarchiwizowania i propagowania zebranych źródeł wiedzy oraz jej rozwijania w 

ramach współpracy z ośrodkami naukowymi w kraju i za granicą. Muzeum swoją siedzibę będzie mieć w murach Szpitala. Muzeum tworzyć będzie 

całe środowisko ortopedyczne w kraju, przy współpracy z zaprzyjaźnionymi ośrodkami w Europie i na świecie. Zebrane zostaną pamiątki po 

najsławniejszych lekarzach-ortopedach, dokumenty i instrumentaria. Oprócz eksponatów prezentowanych stacjonarnie, powstanie także 

muzealna strona internetowa, dzięki której każdy będzie mógł odbyć wirtualny spacer po Muzeum.

Uczestnictwo Szpitala w Lions 

Charity Run 

20 września 2021r. z terenu Szpitala rozpoczął się  jeden z etapów biegu Lions Charity Run 2021.  Charity Run organizowany jest  od 2013 r. przez 

Lions Clubs International, największą organizację humanitarną na świecie. Od tamtej pory każdego roku biegacze przemierzają setki kilometrów, 

aby szerzyć ideę demokracji i przyjaźni między narodami, a także zbierać środki finansowe dla chorych i potrzebujących dzieci na całym świecie. W 

2021r. wydarzenie odbywało się pod hasłem „Biegniemy, aby dzieci mogły chodzić”, a jego celem było zgromadzenie funduszy na pomoc dzieciom 

z mózgowym porażeniem dziecięcym, w tym pacjentom leczonym w Centrum Technologicznie Wspomaganej Rehabilitacji (CTWR) Szpitala.  W 

charytatywnym biegu wzięli udział członkowie Lions Clubs International – biegacze z Polski, Niemiec i Rosji, pokonując trasę z Berlina do 

Kaliningradu wynoszącą 717 kilometrów. 

*ze szczególnym uwzględnieniem innowacyjnych zabiegów medycznych
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